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A karrier es csalad osszehangolasanak elkepzelesei nappalis 
hallgatok koreben 

Az eletminoseg kerdesenek felertekelodesevel a munka es maganelet osszehangolasa egy- 
re inkabb napjaink aktualis problemajava novi ki magat. A kerdes kezelesevel szinte min- 
den korosztaly szembekeriil, termeszetesen mas-mas aspektusbol. Jelen irasunkban egy 
olyan melyinterjus vizsgalat reszeredmenyeit publikaljuk, amely kutatasunk alapvetoen a 
nappalis hallgatok karrier es csaladelkepzeleseit jarta koriil. A „Mi leszel, ha nagy leszel?” 
kerdes, a tovabbtanulasi lehetosegek kivalasztasa elott is foglalkoztatja mar a fiatalokat. 
A tovabbtanulasrol szolo dontes eletiink egyik legfontosabb dontese. Kiilonosen fontos- 
nak tunik ez ma Magyarorszagon. A nagymertekri iskolai expanzio azt eredmenyezhetne, 
hogy csokken az iskolazottsag tarsadalmi meghatarozottsaga. 1 

Vizsgalatunk soran tobbek kozott arra voltunk kivancsiak, hogy mar most, meg jellem- 
zoen a karrierpalyajuk elejen, hogyan es milyen eszkozokkel kepzelik el mind a csaladter- 
vezest, mind pedig a kesobbi karrierjirket, illetve e ket teriilet osszehangolasat. A kutata- 
sunkban 19 nappalis hallgatoval keszitettiink melyinterjukat, amelyek nehany tapaszta- 
latat es eredmenyet e cikkiinkben mutatjuk be. 

Rovid szakirodalmi bemutatas 

Mielott raternenk kutatasunk bemutatasara, roviden tekintsiik at, hogy a szakirodalom- 
ban mikeppen jelenik meg a munka es maganelet osszehangolasanak problematikaja a 
nemek tiikreben. 

A szakirodalmi forrasok es gyakorlati tapasztalatok szerint a nok karriereselyei a ferfia- 
kenal rosszabbak. 1986 ota nyilvanosan is kbztudott, Hymowitz es Schellhardt The cor¬ 
porate women cimu cikkenek 2 a The Wall Street Journalban torteno megjelenesevel, hogy 
a noknek naponta kell szembesrilnirik munkahelyiikdn az ugynevezett iivegplafon jelen- 
seggel, amely szerint csak egy bizonyos pozicioig tudnak eljutni a szervezeti rangletran. 
Annak ellenere, hogy sokkal nagyobb azon nok aranya, akik megfelelnek a vezetoi ko- 
vetelmenyeknek, ma meg mindig joval kevesebb az aranyuk a felso- es kozepvezetesben, 
mint ahogy az lehetne, vagy celszerti lenne alkalmazni. 

Szamos kutatas igazolta, hogy a noi es ferfi vezetok igen eltero helyzetben vannak. Mig 
a ferfi menedzserek mogott altalaban egy tars, feleseg gondozza es latja el a csaladi teen- 
doket, addig a noi vezetok eseteben, ezjellemzoen a holgyekre marad. 

1 Czegledi Csilla (2009) Hallgatoi attitudok a felsooktatasi intezmenyek kivalasztasanal. In: Svehlik 

Csaba (ed) A tudomdny felelossegegazdasdgi vdlsdgban. IV. KHEOPS Tudomanyos Konferencia 
Tanulmanykotet, p. 346. 

2 Hymowitz,C. & Schellhardt,T. (1986) The glassceiing: why women can’t seem to break the invisible barrier 

that blocks them from the jobs. The Wall Street Journal Dl, D4. 
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Nem veletlen tehat, hogy a fiatal anyak koreben vegzett vizsgalat 3 azt tiikrozte, hogy a 
nok pragmatikus dontest hoznak abban az esetben, ha karrierjiiket es a csaladjukat nem 
tudjak osszehangolni. Ilyen esetben a kutatasban reszt vevok tobbsege ugy erezte, hogy 
munkaidejiiket csdkkenteniiik kell/kellene, vagy jobb lenne felhagyniuk munkajukkal 
a gyermekiik erdekeben (a vizsgalatban szereplo holgyek 78 szazaleka oldotta meg igy a 
helyzetet). Ugyanakkor abban az esetben, ha a nok folytattak teljes idejiikben a munka- 
jukat, akkor is iigyeltek arra, hogy megszervezzek a gyermekgondozast. 

Drew es Murtagh 4 felhivja a figyelmet arra, hogy a nok eletciklusa mind a munkaval, 
mind a gyermeknevelessel kapcsolatban altalaban ellentetes a menedzseri karrierrel. 
Ugyanis a noknek akkor kell altalaban a karrierjiik szempontjabol a leginkabb produkti- 
vaknak es elkotelezettnek lenniiik, amikor pont belekeriilnek abba az idoszakba, amikor 
egy no a legtermekenyebb, es valojaban tarsadalmilag a leginkabb alkalmas a gyermek- 
nevelesre es gondozasra. Ez pedig igen nagy dilemmat jelent a karrierre vagyo nok esete- 
ben, azazhogy a munkajat vagy a gyermekvallalast valassza-e. 

Vegezetiil a csalad es a kereso munka kozotti hangsulyokrol elteroen velekedhetnek az 
egyes kulturak. A Nielsen piackutato vallalat felmeresebol 5 (2007; 41 orszag internethasz- 
naloit kerdeztek) kideriil, hogy 3 megkerdezett felnottbol 2 eletceljanak tartja a hazassa- 
got Magyarorszagon (64 szazalek), tehat a nyugat-europai trendekkel epp ellentetes ke- 
pet mutat. Emellett az is latszott a felmeresbol, hogy nalunk a legmagasabb azok aranya 
(61 szazalek), akik ugy velik, hogy a kisgyermekes anyaknak nem kellene dolgozni. Mig 
az EU orszagaiban atlagosan a megkerdezettek csak 30 szazaleka velekedett igy. A nagy 
elterest okozhatja, hogy hazankban meg mindig jellemzo a tradicionalis tarsadalmi sze- 
repfelfogas, amely miatt a csaladdal kapcsolatos munkakban joval nagyobb teher harul a 
nokre, s ez hatranyos helyzetbe hozza oket a munkaeropiacon. Ez hozzajarul ahhoz, hogy 
a 21. szazadban a magyar nok legaktualisabb kerdese a munka es a csalad kozotti dontes. 
Ez a fontos kihivas, illetve a nok es a ferfiak eltero ertekrendje, munkamotivacioja nyil- 
vanul meg a karrieraspiraciojukban. 

Kutatasunk bemutatasa 

A szakirodalombol es a korabbi kutatasokbol is jol latszik, hogy a karrier es csalad ossze- 
egyeztetesenek problematikaja igen sok kompromisszummal, szervezessel, es gyakran 
lemondassal jar egyiitt, legyen szo barmely nemrol. Ahhoz, hogy a ket teriileten minel 
optimalisabban tudjon az egyen teljesiteni, szamos tenyezot kell figyelembe vennie, es 
merlegelnie. 

Nem veletlen tehat, hogy az idei evben kutatast kezdemenyeztiink annak megismeresere, 
hogy meg az oktatasi rendszerben aktiv szerepet vallalo diakok koreben milyen elkepze- 
lesek alakulnak ki, fogalmazodnak meg a tekintetben, hogy mikeppen kepzelik el mind 
a csaladi, mind pedig a munkahelyi eletpalyajukat, kiilonos tekintettel a prioritasokra es 
az osszehangolas lehetosegeire. 


3 Marks, G. & Houstom D. M. (2002) The determinants of young women’s intentions about education, care¬ 

er development and family life. Journal of Education and Work, Vol. 15. pp. 321-336. 

4 Eileen Drew & Eamonn M. Murtagh (2005) Work/life balance: senior management champions or lag¬ 

gards? Women In Management Review, Vol. 20. No. 4. pp. 262-278. 

5 Menedzsment Forum (2007) A magyarok ellenzik leginkabb a kismamdk munk avail ala sat. 2007.02.14. 
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A tema szelesebb korii megismerese celjabol egy atfogo vizsgalatot kezdemenyeztiink 
2012 oszen, amely soran mind kvalitativ, mind pedig kvantitativ modszerekkel szande- 
koztuk megismerni a felsooktatasban tanulo, nappali szakos hallgatok ez iranyii terveit 
es velemenyet. A kvalitativ kutatas melyinterjukbol allt, mig a kvantitativ vizsgalatunk- 
hoz kerdoivet allitottunk ossze, amelyet interneten keresztiil toltottek ki a valaszadok, es 
amely eredmenyeket egy- es tobbvaltozos statisztikai modszerekkel elemeztiink. Jelen ira- 
sunkban a kvalitativ kutatasunk nehany reszeredmenyet publikaljuk. 

A melyinterjus vizsgalatokba 19 kozep-magyarorszagi egyetemen tanulo diakot von- 
tunk be, akik onkent vallalkoztak arra, hogy reszesei es interjualanyai legyenek kutata- 
sunknak. Az interjuk minden tanuloval kiilon-kiilon, es mas idopontokban zajlottak, igy 
nem volt lehetoseg arra, hogy kutatasunk resztvevoi esetleg a velemenyeikkel egymas va- 
laszait befolyasolni tudjak. 

A kvalitativ kutatasunk kerdesei tobb teriiletet erintettek a beszelgetes soran. Az in¬ 
terjuk elso reszeben az egyetem es a foiskola valasztas indokait kutattuk. Alapvetoen itt 
arra kerdeztiink ra, hogy milyen tenyezok jatszottak szerepet abban, hogy valaszadoink 
az adott felsooktatasi intezmenyben tanultak tovabb. Mennyire a sajat elhatarozasuk, es 
mennyire a kornyezeti tenyezok befolyasoltak a tovabbtanulasra vonatkozo dontesiiket. 

Az interjuk masodik reszeben a munkahelyi eletpalya-lehetosegeit es szempontjait tar- 
tuk fel, azaz hogy milyen karrierutat kepzelnek el maguknak a diakok, es ezen az liton 
milyen buktatokat es lehetosegeket latnak mar most ugy, hogy meg nem fejeztek be ta- 
nulmanyaikat. 

Vegezetiil a harmadik teriilet, amelyet a melyinterjuk soran erintettiink, hogy a mai fia- 
talok hogyan kepzelik el a csaladtervezest a jovobeni karrierjiik tiikreben. Hogyan latjak, 
milyen osszeegyeztetesi alternativak fordulhatnak elo: mikor, es hogyan valtakozik, illet- 
ve el egyiitt ez a ket teriilet az eletiikben. 

Habar a melyinterjus kutatasunk nem reprezentativ, megis ugy gondoljuk, hogy egy ke- 
pet alkothatunk a fiatalok karrierkeperol es csaladelkepzeleseirol. A kutatas osszetettse- 
ge miatt jelen tanulmanyunkban a diakok kesobbi karrier- es csaladtervezesrol alkotott 
velemenyet mutatjuk be. 

Az interjukbol kideriilt, hogy mar az iskolavalasztas eseten is jelentos hatasa van a sziik 
kornyezetnek a diakok dontesere. Azt tapasztaltuk, hogy a fiatalok donteseinek meghoza- 
tala elsosorban az iljusagi dontesek teriiletebe tartozik, s emellett a csalad befolyasa eros. 
Igaz, hogy a megkerdezettek alapvetoen sajat elhatarozasbol dontottek tanulmanyaik- 
rol, karrierutjukrol, am valasztasukban kozvetetten, szamos befolyasolo tenyezo jatszott 
szerepet. Igy tobbek kdzott a csaladtagok korabbi karrierutjainak tapasztalatai, a csa¬ 
lad erzelmi es anyagi tamogatasi lehetosegei, a lakokornyezet kinalta oktatasi es munka- 
ero-piaci lehetosegek. 

A csalad prioritasa minden valaszado eseteben megmutatkozott. Fiiggetleniil attol, hogy 
interjualanyaink a sziilokkel eltek egyiitt, vagy a parjukkal, a tarsas- es szeretetkapcsolat 
minden megkerdezett szamara elsorendii volt. 

„Szamomra nagyon fontos a csalad. Jo erzes nagycsaladban elni. Van kivel beszelgetni, 
iinnepelni, sirni, nevetni. A csalad nagyon nagy szerepet jatszik abban, hogy egy ember 
milyenne valik felnott korara. A csaladdal toltott eveink alapozzak meg a hatralevo ele- 
tiink nehezsegeit, konnyebbsegeit.” 
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A csalad azonban nemcsak a szeretet es valahova tartozas biztonsagat nyujtotta a hall- 
gatoknak, de alapvetoen kepvisel egy ertek- es normarendszert, amely mindenkeppen 
hatassal van nemcsak mostani eletiikre, de alapokat ad a kesobbi szakmai eletpalyajukra 
vonatkozoan is: 

„Mindenem megvan, amim meglehet 20 evesen, epitem a karrierem es tanulok egyszerre. 
A kemeny munkamnak pedig mind anyagi, mind immaterialis haszna is van. Igen, nem 
hiszem, hogy a kitartasom valaha is el fog hagyni, de ha igen, mindig lesz mihez viszonyi- 
tanom, hogy osszeszedjem magam. Nagyon eros peldakat hoztam otthonrol, amik min¬ 
dig erkolcsi, moralis tamaszt nyujtanak.” 

A megkerdezett fiatalok tobbsege jelenleg elegedett volt az eletevel, amelyet elsosorban 
a csaladi hatteriiknek tulajdonitottak. Nem veletlen, hogy tobben tettek emlitest arrol, 
hogy a kesobbi csaladalapitas soran azokat a mintakat szeretnek kovetni, amelyet otthon¬ 
rol hoztak, mint egyfajta alaperteket. 

Teny azonban, hogy interjualanyaink csaladalapitasrol alkotott elkepzelesei mar igen 
hatarozott tervekben es idopontokban fogalmazodott meg. Minden valaszado az egyetem 
befejezese utan dolgozni szeretne es egzisztenciat teremteni, ami majd ahhoz kell, hogy 
csaladot tudjon alapitani. 

A kutatasunkban reszt vevo diakok tobbsege a kovetkezo ot evet a karrierjenek szeretne 
szentelni. Ehhez a felsofoku tanulmanyokat fontos, de nem kizaro eszkoznek tekintettek, 
eppen ezert tobben ugy velekedtek, hogy nem feltetleniil az iskolai tanulmanyaik alapjan 
valasztanak kesobb hivatast es karriert. Tobben ugyanakkor ugy gondoltak, hogy a kar- 
rierepites lehetseges ideje nemcsak az egyetemet koveto idoszak, hanem a gyermekvallalas 
utan is van lehetoseg meg a munkaban torteno kiteljesedesre, kiilonosen ha a gyermekek 
mar nagyok. Ekkor azonban nem az anyagi jolet megteremtesenek az ideje van, hanem a 
szakmai palya kiteljesedesenek az idoszaka. 

A csaladalapitast szinte valamennyi interjualanyunk a 20-as evei vegere es a 30-as evei 
elejere tervezi, de semmikeppen sem a tanulmanyok befejezeset kovetoen. A csaladterve- 
zesi elkepzeleseikben jellemzoen nem erzelmi okok, hanem materialis szempontok deter- 
minaltak valaszadoinkat. Az egyik hallgato igy foglalta ossze az erveket: 

„Az »igazi« megtalalasa mellett fontos szerepet jatszik az anyagi biztonsag, amely elen- 
gedhetetlen alapja a csaladalapitasnak. A jelenlegi csaladtervem, koriilbeliil 30 eves koro- 
mig szeretnek meghazasodni, es gyermeket sziilni. Velemenyem szerint ahhoz, hogy egy 
bizonyos eletszinvonalat fenntartsak, es a gyermekemnek is mindent megadjak, sajnos 
csak egy baba vallalasa lenne a megfelelo dontes. Feleslegesnek tartom azt, hogy harom 
gyermeket vallaljak es nelkiilozesbe kelljen oket felnevelnem a parommal.” 

A karrierkerdes kevesbe jatszott szerepet a gyermekvallalas tekinteteben. Valaszadoink 
szerint az egyetem befejezese utani elhelyezkedes elsosorban az anyagi egzisztencia meg- 
teremteset, a sziiloktol torteno materialis fiiggetlenseg megteremtesenek lehetoseget biz- 
tositotta a diakoknak. Tobb valaszado kihangsulyozta, hogy ez utobbi anyagi fiiggetlen- 
seg nem jelent parhuzamosan erzelmi es fizikalis levalast es eltavolodast a sziiloi haztol. 

Az elso munkahelyiik megvalasztasanal a karrier hatrebb szorult, es az elhelyezkedes- 
nel alapvetoen a berezesi tenyezok dominaltak, majd a szervezeti legkor, es csak sokadik 
jelentosegu szempont volt a feladat es pozicio, amelyet majd ellatnak es betoltenek. 

Az interjukban kitertiink arra a kerdesre is, hogy a csalad es karrier milyen hatassal van 
egymasra. A kutatasban reszt vevo valamennyi interjualanyunk egyetertett abban, hogy 
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e ket teriilet gyakran ellentmondasoktol sem mentesen, igen eros impulzusokat gyakorol 
egymasra, amely mind negativ, mindpozitiv hatassal van az egyen eletere. A fiatalok mar 
most lattak, hogy a dilemmat alapvetoen a ket eletpalya egyensulyanak a megteremtese 
es optimalis osszehangolasa okozza: 

„Egyarant lehetnek egymasra pozitiv es negativ hatassal. A karrier sokszor arra kenysze- 
rit, hogy idot vegyiink el a csaladunktol, viszont anyagi javakat biztosithatunk ezaltal ne- 
kik. Ugyanakkor, ha megtalaljuk az egyensulyt, es nem hagyjuk, hogy a karrier es a penz 
legyen a legfontosabb, akkor lehet, hogy idot kell felaldoznunk, de aztan idot is nyerhe- 
tiink ezzel. Ez alatt azt ertem, hogy ha karrieriink elso 5-10 eveben kemenyebben dolgo- 
zunk, akkor a kovetkezo 10-20 evben tobb idot tolthetiink a csaladunkkal, mint ameny- 
nyit a munkahelyen, mert akkorra mar karrieriink eros alapokon all, amit mar csak kor- 
daban kell tartani es iranyitani kell.” 

A megkerdezettek ugy ereztek, hogy az osszehangolas kerdeseben nehezebb helyzetben 
vannak a nok, es nekik kiilonosen soklemondassaljar a ket teriileten torteno megfeleles: 

„ A csalad lehet valamilyen szempontbol negativ hatassal a karrierre, foleg ha a noket vizs- 
galjuk. Ha egy fiatal, palyakezdo gyermeket vallal, az elvesz harom evet a karrierjetol. Ha 
ket gyermeket vallal rovid idovel egymas utan, akkor az evek szama megsokszorozodhat. 
Ennyi ido, sot sokkal kevesebb is, tokeletesen eleg arra, hogy iigyfelkoriinket elveszitsiik, 
hogy kiessiink a mindennapi aktivitas rutinjabol, es hogy arra kenyszeriiljiink, hogy min- 
dent elolrol kezdjiink. Arrol nem is beszelve, hogy ha kesobb gyermekiink megbetegszik, 
keves anya van, aki ha teheti, akkor a gyermeke apolasa helyett inkabb az irodaban marad. 
Fontos tehat, hogy egy egeszseges egyensulyt tudjunk talalni a ketto kozott.” 

A munka es a csaladi teendok osszehangolasanak sikeres megvalositasaval kapcsolato- 
san interjualanyaink nem voltak egydntetii velemenyen. A valaszadok egy resze hataro- 
zottan kijelentette, hogy ezt a ket aspektusat az eletnek nem lehet osszeegyeztetni, azaz 
az ember csak ugy tud kiteljesedni az egyik teriileten, ha lemond a masik teriilet javara. 
Interjualanyaink egy resze azt talalta megoldasnak, hogy csak a karrierepites utan vallal- 
na gyermeket, ami utan mar kevesbe erezne hianyat, hogy nem tudott a munkajaban kitel¬ 
jesedni. Mas valaszadoknal alapvetoen a csalad jelentette a prioritast (elsosorban a holgy 
valaszadok koreben tapasztaltuk ezt), igy szamukra a karrier csak masodlagos tenyezo- 
kent jelentkezett. Osszessegeben azonban elmondhato volt, hogy szinte valamennyien ugy 
lattak, ha radikalisan kellene valasztania a karrier es a csalad kozott, akkor a csaladi ko- 
telek elvezne prioritast. Egyikiik igy fogalmazta meg a ket teriilet kozotti valasztas okait: 

„A karrieremrol mondanek le, ha valasztani kellene. Ennek az az oka, hogy bar munka- 
helyet, ha nehezen is, de lehet talalni, csaladot azonban nem. A csalad adja az ember le- 
tenek ertelmet. Szerintem az igazan sikeres karrier az az, ha sikeresen felneveljiik gyer- 
mekeinket es lehetoseget adunk nekik arra, hogy olyan eletet teremthessenek maguknak, 
amilyet csak szeretnenek. A munka csak arrol szol, hogy kenyeret tudjunk tenni az asz- 
talra es fedelet a fejiink fele.” 

Vegezetiil valaszadoink ligy veltek, hogy igen nehez, es szinte lehetetlen megfelelni egy- 
szerre mind a munka elvarasainak, mindpedig a csaladi feladatoknak, es gyakran adodik, 
hogy az egyiket a masik ele kell helyezni. Erdekes volt latni, hogy a munka prioritasat csak 
abban az esetben lattak indokoltnak a vizsgalatban szereplok, ha megelhetesi kerdesrol 
van szo, azaz nem a karrier szempontok vezereltek a valaszadokat. Minden mas esetben 
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a csalad elsobbseget elvezett, es ha meggondoljuk, a materialis indokokat is a csalad meg- 
elhetesere vezettek vissza a diakok. 

Konkluzio 

Jelen irasunkban egy ezevi melyinterjus kutatasunk nehany eredmenyet publikaltuk. 
Kutatasunk tobbek kozott arra fokuszalt, hogy a mai, nappali szakos hallgatok hogyan 
latjak, mikeppen lehet osszehangolni ajovobeni karrierjiiket es csaladi terveiket, es az 
eletiik e ket mozgatorugoja mikeppen nyer prioritast es szerepet a kiilonbozo eletszaka- 
szokban. A vizsgalatunkbol kitiint, hogy a diakok alapvetoen a hagyomanyos elveket ko- 
vetve a csaladi kapcsolatokat vallaljak fel, es a karrier mint eletpalyakerdes csak masod- 
sorban jelentkezik. 

Ha nem elesen kell donteniiik a ket teriilet kozott, lathato volt, hogy az egyes eletszaka- 
szokban valtakozik a ket teriilet prioritasa. Az egyetemet koveto 5-8 evben a karrier sze- 
repe felertekelodik, majd a harmincas eveikben a csalad nyer prioritast, es kesobb, amikor 
mar a csaladi kotottsegek kevesbe igenylik a gondoskodast, ujra a munka kap jelentosebb 
hangsulyt az eletiikben. Ugyanakkor valaszadoink azt is lattak, hogy e ket teriilet ossze- 
hangolasa gyakran lemondassal jar, elkeriilhetetlen, hogy valamelyik teriilet ne seriiljon 
es az egyensuly megtalalasa gyakran egy egesz eleten at tarto kihivas lesz szamukra. 

Czegledi Csilla & Juhdsz Timed 

Az 1960-as evek kepes pedagogiai szaksajtoja Magyarorszagon 

Szakmai folyoiratok es nevelestudomany 

A fenti cim tobbszdrosen is hatranyos helyzetben levo kutatasi teriiletet es temat jelol. 
A hazai sajtotortenet a tudomanyos kutatas .jinostohagycrmckc”, 1 feltarasa reszleges - el- 
sosorban az 1892 elotti idoszakrol rendelkeziink reszletes ismeretekkel. 2 Sok szempont- 
bol hasznosithato lenne pedig ez a teriilet a tarsadalomtudomanyok szamara, mint arra 
Gyani Gabor is ramutat, 3 ezek egyiket az lijsagok hasabjain megjeleno vizualis forrasok, 
a fenykepek elemzese jelenti. 

A pedagogiai tudasatadas kozvetitett jellegere vonatkozo kerdesfeltevesek 4 felertekelik 
a vizualitas fontossagat, s ezt napjaink tomeg- es ifjusagi kulturaja meg hangsulyosabba 
teszi: a kepek mindent koriilvesznek, csoport- es identitaskepzo mechanizmusaink don- 
to tenyezoi. 5 Egyen, csoport, nemzet es tagabb kozossegek on- es kiilso kepzeteit a sajto 
(is) kozvetiti a nyilvanossag fele, szamtalan, jol elkiilonitheto celkozonsegen keresztiil. 
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